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1. A gazdalkodé bemutatasa
1.1. Alakulas, a gazdalkodé f6 célja, tevékenységének ismertetése

Az alapitvany 2011. szeptember 14.-én alakult, addhatdsagi bejegyzése 2011. szeptember 21.
napjan tortént meg.

Az Alapitvany alapitéja: Dr. Halmos Péter

A tarsasdg képviseleti joggal felruhazott ligyvezetbije: Riegl Anett

Az alapitvany Ugyvezetd szerve a harom tagu kuratérium, melynek tagjai a kévetkezdk:
Dr. Ratgéber Laszl6 (kuratdrium elndke), 7627 Pécs Havi-hegyi Ut 4

Lovasi Andras, 7627 Pécs Pdsa Lajos u. 16.

Dr. Sterbenz Tamas, 1032 Budapest Kenyeres u. 21.

1.2. Székhely
A Tarsasag cégbejegyzés szerinti székhelye: 7632 Pécs, MEGYERI UT 74/1.

1.3. Tevékenységi kor
A Tarsasag f6-tevékenységi kore: Egyéb sporttevékenység

1.4. A beszamolét alairé képviselGi a tarsasagnak

Név Cim Tisztség

Riegl Anett 7634 Pécs Daru diil6 34 2/a lgyvezetd

1.5. Kapcsolat mas gazdasagi tarsasagokkal

A tarsasaqg leanyvallalatainak bemutatésa

Név Cim

NKA Alapitvanyi Kollégium 7632 Pécs, Megyeri Ut 74/1. B. éplilet

_NKA Rehabilitaciés Szolgdltato Kft  Pécs, Megyeri Ut 74. S
Kosarlabda Akadémia Sport Kft. 7633 Pécs, dr. Veress Endre u. 10.

_RKA Kosérlabda Kft. _ 7632 Pécs, Megyeri Ut 74.

NKA Létesitmény Uzemeltetd

_Nonprofit Kft _Pécs, Megyeri (t 74. )
High Performance Center Kft. 7632 Pécs, Megyeri Ut 74.

1.6. A vallalkozas folytatasanak elve

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatdsanak ellentmondd tényezd, kériilmény nem allt
fenn, a Tarsasag a beldthatd jov6ben is fenn tudja tartani miikédését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhatd a miikddés besziintetése vagy jelentds csokkenése.

A szakmai beszédmolé elsGdleges célja — az Akadémia rdvid attekintését kévetSen — a ,Réatgéber
Kosarlabda Akadémia” Alapitvany miikddésének, sportszakmai eredményeinek és produktivitdsanak
bemutatdsa, valamint a sportszakmai és szervezeti rendszerben bekdvetkezett valtozasok
Osszefoglalasa a korabbi évekhez viszonyitva.

A Nemzeti Kosarlabda Akadémia létesitményei 2018 8szén keriiltek ataddsra. Az Akadémiat
mikddtetd Alapitvany 2019-ben — a 1809/2018. (XII. 23.) Kormanyhatarozat alapjan — egyediili
kosarlabda akadémiaként kapott lehetGséget és forrast a mindségi utanpdtlds-nevelési rendszer
hazai bazisanak kiépitésére. Az ebben az idészakban szerzett tapasztalatok felhasznaldsaval kerdilt



kidolgozasra, majd elfogadasra a sportakadémiakrol szold 303/2019. (XII. 12.) Kormanyrendelet,
amely megalapozta az allamilag elismert sportakadémiai rendszer miikdését.

Az Alapitvany a rendeletben meghatérozott feltételek teljesitését kovetden sikeres akkreditacios
eljarason vett részt, amelynek eredményeként keretmegallapodas megkétésére keriilt sor az illetékes
minisztériummal, és az Akadémia jogosultsagot szerzett az ,allamilag elismert sportakadémia” cim
viselésére, Az elsd négyéves ciklust kovetéen, 2023-ban lefolytatott sikeres audit
eredményeként az Akadémia a cimet ismételten elnyerte.

A cstkkentett finanszirozasi keretek ellenére az Alapitvany a targyévet megel6z6 idészakban is arra
toérekedett, hogy a sportszakmai fejlédés folyamatossaga fennmaradjon, a korabban kialakitott stabil
szakmai és mikodési alapokra épitve. A milkodés igy tovabbra is megfelelt az Gjonnan
megfogalmazott minisztériumi elvarasoknak, kiilondsen a produktivitasi mutatdk tekintetében.

A tdmogatasi forrasok mérsékiddése szikségszerlien hatassal volt a nemzetkozi versenyeztetési
rendszerre, amely a korabbi évekhez képest visszafogottabb formaban keriilt tervezésre. A
nemzetkdzi szereplések magasabb kdltségvonzata miatt bizonyos programok atalakitasa valt
sziikségessé, ugyanakkor az eldz6 évek tudatos, kéltséghatékony gazdalkodasanak kdszénhetGen
képzett tartalékok felhasznaldsaval a csapatok a targyévben is lehetdséget kaptak nemzetkozi
megmeérettetésekre.

A beszamoldval érintett idészak — amely egy teljes tamogatasi évet, valamint két bajnoki szezont is
magaban foglal — soran az Akadémia utanpétlascsapatai tobb korosztalyban is kiemelkedd
sportszakmai teljesitményt nyujtottak, mind a ndi, mind a férfi szakagban, igazolva az alkalmazott
szakmai koncepcid eredményességét.

A férfi utanpoétlas csapataink 2025-ben is eredményesebben szerepeltek:

- a magyar Kosarlabddzok Orszdgos Szovetsége altal kit Morgen Ferdinand U21
Emlékbajnoksagon 3. helyezést értiink el

- Nemzeti Filt Junior (U19) Dént6ben szintén 3. helyezett lett csapatunk

- Nemzeti Fil Kadett (U16) Dont6ben 1. helyezést sikeriilt kiharcolni

- Nemzeti Fil Serdiilé (U14) Dintoben szintén a bajnoki aranyéremmel tértek haza
versenyzoink

- Nemzeti Gyermek (U12) Orszagos bajnoksagban az el6keld 1. helyen végezett a csapatunk

A lany szakag eredményei is biiszkeséggel tolthetik el az Akadémiat és a versenyzdket:

- Az Amatér néi (U23) bajnoksagban és a Hepp Kupaban is a negyedik helyen végzett
csapatunk, éppen csak lemaradva a dobogdrdl

- A ndi Junior (U18) Orszagos Bajnoksagban az el6z6 évhez hasonldan sikerlilt az 1.
helyezést kiharcolni

- A Kadett (U16) Orszagos Bajnoksagban csapatunk a hatodik helyen végzett

- A Serdiild (U14) Orszagos Bajnoksagban csapatunk a negyedik helyet harcolta ki maganak

A 2024/25-as bajnoki évadban a Nemzeti Kosarlabda Akadémia négy orszagos dontd
rendezési jogat is elnyerte, ezzel is hozzajarulva kosarlabda kultdra szintjének emeléséhez.

Akadémiai sikereink mellett, tehetségeink nagy létszamban kaptak meghivét a Magyar Nemzeti
Valogatottakba, és sajat korosztalyukban meghatarozd jatékossa valtak (lasd: 3.9 fejezet).

A ,Rétgéber Kosarlabda Akadémia” Alapitvany 2025. évi mikodését a stabilizacid, a szakmai
kontinuitds megdrzése és a csokkent finanszirozasi kornyezethez vald tudatos alkalmazkodas
hatdrozta meg. A megel6z6 évben bekovetkezett jelentds allami tamogatascsokkenés
kévetkezményei a targyévre mar strukturdlt modon beépiiltek az Akadémia miikddésébe, lehetévé
téve egy kiszdmithatdbb, tervezhetdbb és jogszabalykdvetd miikodési keret kialakitasat. A 2025. év
elsddleges célja nem Uj rendszerek bevezetése, hanem a korabban kialakitott strukturdk fenntartdsa,
finomhangolasa és szakmai szinvonalanak megérzése volt.



Az Akadémia sportszakmai tevékenysége 2025-ben is az egységes képzési filozofiara, a hosszu
tava sportoldi életpalyaban valé gondolkodasra és a bevalast segité mechanizmusokra épiilt. A pre-
akadémiai és akadémiai korosztalyok, valamint a feln6tt csapatok kozotti atjarhatdsag, a kontrollalt
felfelé edzés és versenyeztetés, tovibba az egyéni fejlesztési utak kivetkezetes alkalmazasa
biztositotta a sportoldk folyamatos fejlédését. A férfi és ndi szakdg parhuzamos miikddtetése mellett
az Akadémia tovabbra is képes volt egységes szakmai elvek mentén szervezni a képzést, amelyet a
korosztalyos csapatok eredményessége, a valogatott meghivasok, valamint az NB I-es
csapatokban szerepld sajat nevelésii jatékosok aranyanak alakulasa is visszaigazolt.

A szervezeti miikodés teriletén a 2025. év a konszolidacié iddszaka volt. A 2024-ben
végrehaijtott Iétszamleépitést és munkaszervezési atalakitast kovetden a feladatkérdk pontositasa, a
felelgsségi szintek tisztazasa és a miikddési folyamatok racionalizélasa stabilabb szervezeti miikddést
eredményezett. Az Akadémia csokkentett humaneréforrds mellett is  biztositani  tudta
alapfeladatainak ellatasat, mikdzben a szakmai déntéshozatal és az operativ miikédés dsszhangja
megmaradt.

Az infrastruktara és létesitménylizemeltetés tekintetében 2025-ben a biztonsagos és
folyamatos miikédés fenntartasa élvezett prioritast. A létesitmények intenziv, egész éves
kihasznaltsdga mellett az Akadémia a rendelkezésre all6 forrasokat elsdsorban a sportszakmai
munkat kozvetlenil tdmogatd, halaszthatatlan beruhazasokra és eszkdzpdtlasokra forditotta. A
rehabilitacids és regenerdcids héattér fejlesztése hozzdjarult a sportoldk terhelhetGségének
noveléséhez, a sériilések megel6zéséhez és a versenyrendszerben vald folyamatos rendelkezésre
allashoz.

Az Akadémia koznevelési és kollégiumi feladatelldtdsa 2025-ben is szerves részét képezte az
intézmény komplex miikddésének. A bentlakasos rendszer és a kapcsolddd nevelési tevékenység
lehet6vé tette a kettds életpalya modell kévetkezetes megvaldsitdsat, amely egyszerre tdmogatja a
sportoldk tanulmanyi elémenetelét és sportkarrierjét. A tanulmanyi eredmények, valamint a
tovabbtanuldsi mutatok alakulasa megerdsitette, hogy az Akadémia a sportszakmai
feladatokon tilmutatd, tarsadalmilag is értékes neveldi szerepet tolt be.

A sporttudomanyi, egészségligyi és mddszertani hattérintézmények miikddése 2025-ben is szorosan
kapcsolddott az Akadémia alaptevékenységéhez. A tudasmegosztas, az edz6képzés és a
szakmai disszeminacio révén az Akadémia tovabbra is aktiv szereplGje maradt a hazai kosarlabda-
szakmai kézegnek, mikdzben a kutatdsi és fejlesztési iranyok a gyakorlati sportszakmai munkat
szolgaltak.

Osszességében a 2025. év az Akadémia életében a stabil miikodés, a szakmai
kévetkezetesség és az alkalmazkoddképesség idészaka volt. A csokkent finanszirozasi
kornyezet ellenére az Alapitvany képes volt megGrizni szakmai szinvonaldt, teljesiteni a vallalt
feladatokat és produktivitasi elvarasokat, valamint tovabbra is meghatarozd intézményként miikédni
a hazai kosarlabda utanpdtlas-nevelési rendszerben.



2.1. Kényvvezetés maodja

A Tarsasag kényveit magyar nyelven, forintban, a kettds konyvvitel elvei és szabdlyai szerint
vezeti. A szamviteli informacids rendszer kialakitasa és miikédtetése, a beszamold dsszeallitisa

megbizott kiils6 szolgaltatd feladata.

A Tarsasag szamviteli politikajaban az el6z6 Uzleti évhez képest csak azon meghatéarozé elemek
valtoztak, amik esetében jelen kiegészité melléklet azt kiilén kiemeli.

KiilsG szolgaltatd fébb adatai:

A szamviteli informacids rendszer kialakitasa és miikddtetése megbizott kiilsé szolgéltaté feladata.
A kiils6 szolgaltatd neve: NEXOL Digital Ugyviteli Kft. Elérhet8sége: 7624 Pécs, Oz utca 5.

A beszamold elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitdsaval megbizott személy:

A kénywviteli szolgaltatdsok vezetéséért felelés személy neve: Dr. Gyarmatiné Szentes Anikd,

nyilvantartasi szama: 174520
2.2. Konyvvizsgalati kételezettség

A Tarsasag konyvvizsgalatra kételezett. Valasztott kényvvizsgaldja:

Baan és Tarsa Konywvizsgald Kft.
7625 Pécs Antal u. 13
Kénywvizsgaldi ny.szam: 000356

A kényvvizsgalatért személyében is felelds személy adatai:

Baan Béla
7625 Pécs Antal u. 13
Kénywvizsgaldi ny.szam: 001521
2.3. A konyvvezetés pénzneme
A Tarsasag konyvei vezetéséhez valasztott pénzneme: HUF

2.4. Kiemelt szamviteli teendok iitemezése

Teend6 megnevezése

Utemezése

_Fkonyvi kivonat készitése

Adatszolgdltataskor, vagy havonta

Terv szerinti értékcsokkenés elszamoldsa

Havonta, vagy kivezetéskor

Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

Ertékeléskor, vagy az eseménykor

Ertékvesztések elszamolasa

Ertékeléskor, vagy az eseménykor

_Céltartalék képzés és megsziintetése

Iddbeli elhatdrolasok elszamolasa

B Evente
Havonta, vagy kivezetéskor

Ertékelési kiilonbézetek elszdmolsa

Kerekitési kiilénbozetek elszamolasa
Ertékhelyesbitések elszamolasa

__ Evente
Evente, vagy azonnal

Evente, vagy azonnal

Eves elszamolasu addk eldirésa o Evente
Analitikak és fokdnyv egyeztetése Havonta, vagy kivezetéskor
Leltar és analitikas egyeztetése Leltarozasnal




2.5. Beszamol6 formaja és tipusa

A Tarsasag a targyiddszakra vonatkozd gazdasagi adatok miatt éves beszamoldt készit.

Az eredmény megallapitasanak vélasztott mddja: dsszkdltség eljaras.

A Tarsasag a mérleg adatokat az "A" tipus( mérlegséma szerint mutatja be.

A targyévi beszamoléban az eldirt séman til mérleg és eredménykimutatas-tételek nem
szerepelnek.

2.6. Uzleti év

Jelen beszamold a 2025.01.01. - 2025.12.31, idészakot oleli fel.
A mérleg fordulénapja: 2025.12.31.

2.7. Mérlegkészités idopontja

A mérlegkészités valasztott idopontja: 2026.03.31
Az ezen idépontig ismertté valt, a targyévet vagy az el6z6 éveket érintd gazdasagi események,
kériilmények hatdsait a beszamold tartalmazza.

2.8. Jelentds dsszegii hibak értelmezése
Jelent8s dsszegli hiba: ha a hiba feltdrdsanak évében, a kiilonb6z6 ellendrzések soran, egy adott
tizleti évet érintden (évenként killdn-kiilén) feltart hibdk és hibahatasok - eredményt, sajat tokét
ndvel8-csdkkentd - értékének egylittes (elbjeltdl fuggetlen) dsszege meghaladja az ellendrzott
tzleti év mérlegfé6sszegének 2 szazalékat, illetve, ha a mérlegfddsszeg 2 szazaléka nem haladja
meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forintot.

Ebben az esetben a feltart hibak hatasa a targyévi beszamoldban nem a targyévi adatok kozott,
hanem elkiilénitetten, el6zé évek mddositadsaként kerlil bemutatasra.

2.9. Kivételes nagysagu és eldfordulasu tételek

A tarsasag azon gazdasagi eseményeit mindsiti kivételes nagysaginak, amik nem rendszeresen
ismétléd6 gazdasagi események, de a normal lzletmenet részét képzik, illetve amelyek nem
kapcsolddnak részesedésekhez, értékpapirokhoz, kdlcsondkhoz vagy atalakulasokhoz.

Ezen tételek a kiegészité mellékletben abban az esetben kerlilnek bemutatasra, ha az egyes
tételek értéke az 5 millié Ft-ot meghaladja.

2.10. Devizas tételek értékelése

Alkalmazott devizaarfolyam

A deviza alapl eszkozok és forrasok valamint a kiilféldi pénzeszkozre szdlé bevételek és kiadasok
forintértékének meghatdrozasa egységesen a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos
devizaarfolyamon torténik.

Forduldnapi devizas atértékelés

A kiilféldi pénzértékre szold eszk6zok és forrasok a forduldnapon minden esetben a Magyar
Nemzeti Bank altal kdzzétett, hivatalos devizaarfolyamon atértékelésre keriilnek.



2.11. Ertékcsbkkenési leiras elszamolasa

Ertékcsikkenési leirds média

Az évenként elszamolandd értékcsokkenés megtervezése — az egyedi eszkdz varhatd hasznélata,
ebbdl adddd élettartama, fizikai és erkdlcsi avulasa, az egyéb kérilmények és a tervezett
maradvanyérték figyelembevételével — altaldban az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének
aranyaban torténik. Az értékcsokkenési leirds elszamolasa iddaranyosan (lineéris leirasi
mddszerrel) havonta térténik.

Kis értéki eszkozok értékcsikkenési leirdsa

A 200 ezer forint alatti egyedi bekerlilési értékkel bird vagyoni értékii jogok, szellemi termékek,
targyi eszkdzok bekerilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy dsszegben
elszamolasra keril. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem kell.

Nem jelentds maradvanyérték

A maradvanyérték nulla dsszeggel vehetd figyelembe az értékcsokkenési leirds tervezése soran,
ha az eszk6z hasznos élettartama végén varhatdan realizélhatd értéke valdszinlsithetéen nem
haladja meg a 200 e Ft-ot.

Terven feliili értékcsdkkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolasa szempontjabdl a konyv szerinti érték akkor
haladja meg jelentdsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilénbozet meghaladja a
200 e Ft-ot.

Ertékcsokkenési leirds valtozésanak hatasa

Az értékcsokkenési leirdas mddjaban a jogszabalyi valtozasokon til tovabbi véltozasok az el6zd
lzleti évhez képest nem torténtek.

2.12. Ertékvesztés elszamolasa

Az értékvesztés elszamolasanak gyakorlata az el6z6 tzleti évhez képest a jogszabalyi valtozasokon
tul nem valtozott. Eszerint értékvesztés elszamoldsara akkor kerl sor, ha a kényv szerinti értékhez
képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegli kiilinbozet tartds és jelentds.

A tarsasag konyveiben nincs olyan elszamolt értékvesztés, melyet jelen mellékletben be kell
mutatni.

2.13. Ertékhelyesbitések alkalmazasa
A Tarsasdg az értékhelyesbités lehetségével nem kivan élni, igy a mérlegben sem
értékhelyesbités, sem értékelési tartalék nem szerepel.

2.14. Alapitas-atszervezés koltségei
Az alapitas-atszervezés kéltségei nem keriilnek aktivaldsra az immaterialis javak kozott, azok — az
el6z0 (izleti évhez hasonldan - a targyiddszakban koltségként szamolanddk el

2.15. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt készletek a mérlegben tényleges bekeriilési értéken jelennek meg. A készletek
bekerilési (beszerzési), illetve kdnyv szerinti értékét, illetve a sajat termelésli készlet bekerdilési
(eldallitasi) értékét csokkentetten kell a mérlegben szerepeltetni, ha a készlet a vonatkozd
elGirasoknak (szabvany, széllitasi feltétel, szakmai elGiras stb.), illetve eredeti rendeltetésének
nem felel meg, ha megrongalddott, ha felhasznalasa, értékesitése kétségessé valt, ha feleslegessé
valt.

2.16. Céltartalék- képzés szabalyai



A Térsasag garancialis és egyéb kotelezettségekre, varhatd jovobeni koltségekre céltartalékot nem
képzett.
2.17. Ki nem emelt tételek értékelése

Az el6z6ekben ki nem emelt mérlegtételek az altaldnos szabalyok szerint kerliltek értékelésre, az
értékelésben a jogszabalyi valtozasokon tul mddositas nem tortént.

2.18. Szamviteli politika mas valtozasainak hatasa
A szamviteli politika mas, meghatarozd elemiben a jogszabalyi valtozasokon tul jelentds mddositas
targyévben nem tortént,

2.19. Leltarozasi szabalyok

Az eszkdz és forrasok leltarozasa az altaldnos szabalyok szerint torténik, a leltarozas szabalyai az
el6zo (zleti évhez képest nem valtoztak.

2.20. Pénzkezelési szabalyok
A pénzkezelés a szamviteli politikdban eldirt szabalyok szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az
el6z0 lizleti évhez képest nem valtoztak.

2.21. Eltérés a torvény eldirasaitol
A beszédmold dsszedllitdsa a szamviteli térvény elirdsainak megfelelden térténik, a torvény
elGirasaitdl valo eltérésre okot add kortilmények nem merdiltek fel.

2.22, Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A Tarsasag tevékenysége alapjan mas jogszabaly altal tovabbi, a sajatos tevékenységgel
kapcsolatos informaciok kozlésére nem kotelezett.

3. Mérleghez kapcsolddd kiegészitések
3.1. EI6z6 évek modositasa, 6sszehasonlithatésag

A Tarsasag mérlegében az adatok az el6z6 évivel dsszehasonlithatdk.

A korabbi (lezart) évhez kapcsoldddan a targyévben ellendrzés jelentds Gsszegli hibat nem tart
fel.

3.2. A mérleg tagolasa
A targyévi beszamoldban az eldirt séman tdl Gj mérlegtételek nem szerepelnek.

3.3. Kezelésbe vett eszkozok a mérlegben

A mérlegben kezelésbe vett, a kincstari vagyon részét képezd eszkéz nem szerepel.

3.4. Devizas értékelés hatasa a mérlegben

A Tarsasag alapdevizatdl eltéré devizaban nyilvantartott mérlegtételei az altalanos szabalyok
szerint kertiltek atszamitasra, ezért az ettdl eltérd értékelésbdl kilonbdzet nem szarmazott.



3.5. Eszkozok
3.5.1. Befektetett eszkozok

A befektetett eszkdzok mérleg szerinti értéke 2 286 214 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
Immateridlis javak 17 168 0,75
Targyi eszk6zok 2161896 94,56
_Befektetett pénzlgyi eszkdzok 107 150 4,69
Osszesen 2286214 100

A Tarsasag immateridlis javainak értéke 17 168 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
'Vagyoni értéki jogok 17 168 100,00
Osszesen 17 168 100

A Tarsasag targyi eszkozeinek értéke 2 161 896 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
Epiiletek, épiletrészek, tulajdoni hanyadok ) 1391362 64,37
Egyéb épitmények 143 763 6,65
Alaptevékenységben kdzvetleniil részvevd gépek, berendezések 465964 21,55
Alaptevékenységben kozvetlentl részvevd jarmiivek 27 291 1,26
_Egyéb eszkdzok 2312 0,10
Uzemi (lizleti) berendezések, felszerelések 82 464 3,81
_Egyéb jarmivek 22294 1,03
Egyéb felszerelések o 17 562 0,81
Befejezetlen beruhazasok 8984 0,42
Osszesen 2161 896 100

A Tarsasag befektetett pénziigyi eszkdzeinek értéke 107 150 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
Részesedés Kosdarlabda Akadémia Sport Kft. (KAS) 45250 42,23
Részesedés RKA Kft. 42900 40,04
High Performance Center Kft. jegyzett téke 13000 12,13
'Részesedés NKA Létesitmény Uzemelteté Nonprofit Kft. 3000 2,80
Részesedés NKA Rehabilitacids Kft. 3000 2,80
Osszesen 107 150 100

3.5.2. Forgoeszkozok

A forgdeszkozok mérleg szerinti értéke 1 502 530 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
Készletek 60820 4,05
Kévetelések 92 091 6,13
Ertékpapirok 0 0,00
Pénzeszkozok 1349619 89,82
Osszesen 1502 530 100

A Tarsasag készleteinek mérleg szerinti értéke 60 820 eFt, az alabbi bontasban:



Megnevezés eFt %

Aruk beszerzési aron 18 702 30,74
Sportruhazat 14543 23,91
_Sportszakmai eszk6zok, sportfelszerelés 12 222 20,10
_Gydgyszerek, egyéb készitmények 7093 1166
Konyhai eszkdzok készlete 1839 3,02
Tisztitoszer _ _ 1737 2,86
Konyhai alapanyagok készlete =~~~ 1507 2,48
Irodai készlet i 1136 1,87
_Kollégiumi kényvek 1033 1,70
Egyéb anyagok 1008 1,66
Osszesen 60 820 100

A Tarsasag koveteléseinek mérleg szerinti értéke 92 091 eFt, az alabbi bontasban:

_Megnevezés eFt %
_Kdvetelések aruszallitasbdl, szolgéltatashdl (vevik) 18 561 20,16
Rovid lejarat kélcsénadott pénzeszkdzok 64 031 69,53
Egyéb kovetelések 9499 10,31
Osszesen 92 091 100

A pénzeszkozok mérleg szerinti értéke 1 349 619 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
Pénztarak . 1037 0,08
Bankszamla 1348582 99,92
Osszesen 1349 619 100

3.5.3. Aktiv idobeli elhatarolasok
Az aktiv id8beli elhatérolasok mérleg szerinti értéke 12 121 771 eFt, az albbi bontasban:

Megnevezés eFt %
EMMI (2019-2022) tdmogatasok 6 613 008 54,55
HM. (2023-2025) témogatasok 5046 366 41,63
BGA (2024-2025) tamogatas 185 171 1,53
_MKOSZ kieg. tdmogatésok (2022-2024) 272 684 2,25
Kéltségek, réforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 4542 0,04

Osszesen 12121771 100



3.6. Forrasok

3.6.1. Sajat toke
Sajat téke mozgastabla eFt
Megnevezés Nyité Novekedés Csokkenés Zaré
Jegyzett toke ) 100 0 0 100
Jegyzett, de be nem fiz, toke 0 0 0 0
Toketartalék 0 0 0 0
Eredménytartalék 202 189 0 70 542 131 647
Lekotott tartalék . 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Addzott eredmény - -70 541 70 541 56 254  -56 254
Osszesen 131748 70541 126796 75493

A Térsasag sajat t6kéjének valtozasa: -56 255 eFt (-42,70%)
Az eredménytartalék valtozasa: -70 542 eFt (-34,89%), az aldbbi tokemiiveletek miatt:
El6z6 év addzott eredményének atvezetése eredménytartalékba: -70 541 eFt

Az addézott eredmény valtozasa: 14 287 eFt (20,25%), az alabbi tékemiveletek miatt:

El6z6 év addzott eredményének atvezetése eredménytartalékba: 70 541 eFt
Targyévi adézott eredmény elszamolasa: -56 254 eFt

3.6.2. Kotelezettségek

A kotelezettségek mérleg szerinti értéke 13 035 453 eFt, az alabbi bontasban:

_Megnevezés eFt %
Hatrasorolt kételezettségek 0 0,00
“HosszU lejératd kotelezettségek B 0 0,00
_Rovid lejaraty kotelezettségek B 13 035 453 100,00
Osszesen 13035453 100

Ot évnél hosszabb lejaratu kotelezettségek

A mérlegben olyan kotelezettségek nem szerepelnek, amelyek a hatralévd futamideje tébb mint
ot év.

A révid lejaratd kotelezettségek mérleg szerinti értéke 13 035 453 eFt, az alabbi bontasban:

_Megnevezés eFt %
EMMI tamogatasok (2019-2022) ) 6613 008 50,73
_HM tdmogatasok (2023-2025) _ 5659 650 43,42
TAO tdmogatasok (2022-2025) _ 304 138 2:33
_BGA tamogatasok (2024-2025) 220000 1,69
_TAO kiegészité tdmogatas (2022-2025) 43 887 0,34
Kotelezettségek druszallitasbdl és szolgéltatasbdl (szallitok) 44258 0,31
_Egyéb kotelezettségek _ 150 512 1,18

Osszesen 13 035 453 100



Biztositott kételezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kdtelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonld jogokkal
biztositott kételezettségek nem szerepelnek.

Mérlegben nem latszo kételezettségek

A Téarsasagnak nincs olyan kotelezettsége, amely a pénziigyi helyzet értékelése szempontjabdl
jelentséggel bir, de nem latszik a mérlegben.

3.6.3. Passziv idobeli elhatarolasok

A passziv idébeli elhatarolasok mérleg szerinti értéke 2 799 569 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
'EMMI 2020 évi témogatasbél megvaldsult targyi eszkdzbesz. 2157574 77,06
EMMI 2019-2022 évi tdmogatasbdl megvaldsult

készletbeszerzés o 6906 0,25
HM 2023-2025 tdmogatasbdl megvaldsult készletbeszerzés 35211 1,26
TAO 2019-2020 évi tdmogatas - 519 256 18,55
2022 évi BGA tamogatds bevétele o - 2499 0,01
TAO tamogatas Cserepka feldjitas - 8997 0,32
Térités nélkiil kapott készlet, eszkoz 69671 2,49
_Koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhataroldsa 1705 0,06
Osszesen 2799 569 100

3.7. Mérlegen kiviili tételek

A Tarsasagnak a mérlegben meg nem jelend, a mérleg forduldnapjaig le nem zart tigyletek miatti
fiiggd, vagy biztos (jovbeni) kotelezettsége nincs.

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kitelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabdl jelentdséggel bir, a fordulénapon nem volt.

A mérlegben meg nem jelend, mas lényeges tétel nem kivan bemutatast.

4, Eredménykimutatashoz kapcsolédé kiegészitések
4.1, El6z6 évek mddositasa, dsszehasonlithatosag
A Tarsasag eredménykimutatasaban az adatok az el6zd évivel dsszehasonlithatdk.

A korabbi (lezart) évhez kapcsoléddan a targyévben ellendrzés jelentds dsszegl hibat nem tart
fel.

4.2. Az eredménykimutatas tagolasa

A targyévi beszamoldban az elGirt séman tdl Uj eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.

Az eredménykimutatas tételei tovabb tagolasanak lehetGségével a Tarsasag a targyidészakban
nem élt.



4.3. Bevételek

A Tarsasag arbevétele 81 956 eFt, tevékenységenként az aldbbi bontasban:

Megnevezés eFt %
Palya bérleti dij arbevétele 26 026 31,75
_Sport szolgaltatasok arbevétele 7752 9,46
Ertékesités tovabb szémazott iizemanyag 1771 2,16
' Gépjarmi bérbeadas arbevétele (lzleti) 1353 1,65
Etkezés téritési dij arbevétele (iizleti) 16 484 20,11
Utanpdtlas képzési hozzajarulds 1113 1,36
_Kulénféle egyéb arbevételek 12209 14,90
Sajat, bérelt ingatlan bérbeadasa 4784 584
Kiilfdldi személyszallitds eu-n belll 1144 1,40
Belf6ldi személyszallitas 9320 11,37
Osszesen 81 956 100

A Tarsasag egyéb bevétele 2 071 598 eFt, az aldbbi bontasban:

Megnevezés eFt %
HM tdmogatas ok (2023-2025) bevétele 1771913 85,53
EMMI témogatasok (2019-2022) bevétele 32 049 1,55
TAO tamogatasok (2020-2025) bevétele 105 508 5,09
BGA tdmogatasok bevétele (2023-2025) 125 920 6,08
ADOMANY o 14874 0,72
Egyéb bevétel - 18 306 0,88
SZIA 1% 616 0,03
Kovetelések visszairt értékvesztése 2412 0,12
Osszesen 2 071 598 100

A Tarsasag pénzligyi miveleteinek bevétele 85 540 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
Forgdeszkézok kozott kimutatott kdlcson, valtokévetelés,

_pénzeszkoz utan kapott kamat 85508 99,96
Atvaltasi, értékeléskori drfolyamnyereség 32 0,04
Osszesen 85 540 100

4.4, Raforditasok

A Tarsasag altal elszamolt raforditasok értéke 2 294 463 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
Anyagjelleg(i raforditasok o 685613 29,88
Személyi jellegli raforditasok 1104680 48,15
Ertékcsokkenési leirds S 222941 9,72
Egyéb raforditisok 281229 12,26
___ebbdl: elszdmolt értékvesztes 0 000

"Osszesen 2294463 100



A raforditasok kozott kimutatott eladott aruk beszerzési és a kozvetitett szolgaltatasok értéke 2
407 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
_Eladott aruk beszerzési értéke 1996 82,92
_Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 411 17,08

Osszesen 2 407 100

A Tarsasag egyéb raforditasainak értéke 281 229 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
NKA Kft-nek tovabbadott tdmogatas - 95000 33,78
KAS Kft-nek tovabbadott tAmogatas 70 500 25,07
RKA kft-nek tovabbadott tdmogatas 58 500 20,80
_NKA kollégiumnak tovabbadott tamogatas 49999 17,78
Kovetelések elszamolt értékvesztése 2134 0,76
Tovabbi egyéb raforditas 5 096 1,81
Osszesen 281 229 100

Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi kéltséqgei

A targyiddszakban kutatasi, kisérleti fejlesztési koltség nem kertilt elszamolasra.

Véglegesen atadott pénzeszkézik

A targyiddszakban véglegesen atadott pénzeszk6z nem kertilt elszamolasra.

4.5. Igénybe vett szolgaltatasok bemutatasa
Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 387 117 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok kdltségei 131 282 33,91
Utazasi és kikildetési koltségek (napidij nélkl) 63 694 16,45
Hirdetés, reklam, propaganda kéltségek 46 013 - 11,89
Szakértdi kéltségek 40 341 10,42
Karbantartdsi koltségek 38 936 10,06
Bérleti dijak B 38 445 9,93
Informatikai és tavkozlési kdltségek e 26 856 6,94
Oktatas és tovabbképzés koltségei o 1550 0,40

Osszesen 387 117 100



5. Addfizetési kdtelezettség
Tarsasagi adé levezetése

Addzas el6tti eredmény

Tao tv. 7. § (1) Az adbzas el6tti eredményt csokkenti

Az addtorvény szerint figyelembe vett értékcsdkkenési leirds Gsszege, tovabba az eszkdzok
kivezetésekor,- kivéve ha az kedvezményezett eszkizatruhdzas miatt kdvetkezett be - a

04 forgdeszkdzok kdzé vald atsorolasakor a szamitott nyilvantartasi érték meghatarozott része,
feltéve, hogy az addzo az értékcsokkenést kéltségként, raforditdsként szamolta el [Tao. tv.
7. §(1)d); 1. és 2. szamu melléklet]

Tao tv. 8. § (1) Az ad6zas elotti eredményt néveli
A szamwviteli torvény szerint az addévben terv szerinti értékcsékkenési leirasként (ideértve
az egy tsszegben elszamolt értékcsokkenési leirast is) és terven feliili értékcskkenésként
elszamolt osszeg, tovabbd az immateridlis joszag, targyi eszkdz allomanybdl vald

02 kivezetésekor, (kivéve, ha a kedvezményezett eszkdzatruhazas miatt kdvetkezik be), vagy a
forgdeszkozok kozé torténd atsoroldsakor a konyv szerinti érték (meghatarozott tételekkel
csokkentve), ha az eszkdz értékcsokkenését az addzd az addzas elbtti eredmény terhére
szamolta el [Tao. tv. 8. § (1) b)]

ADOALAP, ELHATAROLT VESZTESEG FELHASZNALASA NELKUL

7.8. a) elhatarolt veszteség

ELHATAROLT VESZTESEG-FELHASZNALASAVAL KORRIGALT
ADOALAP

Tarsasagi ado levezetése, minimum adé meghatarozasa

+ Ertékesités nettd arbevétele
+ Egyéb bevétel
+ Pénziigyi miveletek bevételei

Osszes bevétel

Egyéb bevételt cstkkentd tétel

- Nyereség minimum cstkkentd tételek tsszesen
Tagi kélcstn targyévi névekmény 50%-a.
Egyéb bevételt ndveld tétel

+ Nyereség minimum néveld tételek Gsszesen

= Korrigalt 6sszes bevétel

Addzas eldtti eredmény
Nyereség minimum (2%)
Addalap altalanos szabalyok szerint

eFt
-56 254

222 941

222 941

222 941

222 941

-56 254

-56 254

eFt
81 955

2071 598

85 540

2239093

o o o oo

2 239 093

-56 254
44 782
-56 254

Jévedelem- (nyereség) minimum alkalmazasara nem kotelezett a Tao. Tv. 6.§ (6) b) pontban

nevesitett szervezeti formara tekintettel.

= Tarsasagi adé alapja
*  Tarsasagi add (9%)

- Tao. csokkenté adokedvezmények Gsszege

= Megallapitott tarsasagi ado dsszege

-56 254
0

0

0



6. TAjékoztaté adato
6.1. Bér-és létszamadatok

Létszamadatok
A tarsasag statisztikai |étszéma a targyiddszakban: 138

Béradatok

A személyi jellegii kifizetések értéke 1 104 680 eFt, az alabbi bontasban:

Megnevezés eFt %
_Bérkltség - 975923 ... 88,16
Bérjérulékok e 80521 7,29

Egyéb személyi jellegli kifizetések 50236 4,55

Osszesen 1 104 680 100

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Bazisindex

Atlagos statisztikai létszam /f6 131 138 105,34

Ebbél: Fizikai /f6 21 23 109,52

Nem fizikai /f6 110 115 104,55
Bérkdltség (E Ft) 880 841 973 144 110,48
Ebbdl: Fizikai 148 335 163 793 110,42

ebbél alkalmi és eseti m.véllalok bére 24 927 22 652

Nem fizikai 732 506 809 351 110,49
Eqy fére juté bérkoltség (E Ft/fé/ev) 6 534 6 888 105,42

Fizikai 5 877 6137 104,42

Nem fizikai 6 659 7 038 105,69
Személyi jelleqdi kifizetések (E Ft) 49 738 48 536 97,58
Ebbél: Betegszabadsag (E Ft) 1 603 2214 138,12

Utazasi kéltséq térités (E Ft) 3178 3332 104,85

Oszténdij 34 164 35113 102,78

Reprezentacios ktg. 14 - -

Bérjarulékok (E Ft) 72 365 80 458 111,18

Szocialis hozzajarulas 70 296 77 895 110,81

Ebbél: Fizikai 14 541 16 079 110,58

Nem fizikai 55 755 61 816 110,87

Egyszerisitett kbzteherviselési hj. - 512 - g

Rehabilitaciés hozzajarulas 2 401 2 355 98,08

Egyszerdsitett foglalkoztatas 170 208 122,35

Munkaltatét terheld tbj 10 - -

Vezetd tisztségvisel6k sz. fizetett bér 45 045 48 556 107,79

Vezet6 tisztségviselbk sz. fizetett jutalom 8 563 7713 90,07




Osszes eszkdz forgasa (TATO) Nett arbevétel/Osszes eszkoz

LIKVIDITASI HELYZETET ERTEKELO MUTATOSZAMOK

LIKVIDITASI MUTATOK Képlet
Likviditas 1. mutatd (révid tavi) Forgbeszk./Rovid lej. Kotelezettségek
Likviditas 2.mutaté (rovid tava) (Forgdeszk-hossz(i lej kat)/Ravid lej kbt
Likviditasi 3.mutaté-pénzhanyad (Pénzeszk-+Ertékpapirok)/Révid lej kot
Likviditasi gyorsrata (rovid tavd) (Forgdeszk-Készletek)/Ravid lej kit
Likviditasi mutatd Iforgc'teszlq’(Kbtelezetts.»Hétrasorolt kot)
Uzemi, (izleti tev erdménye/Raovid
Dinamikus likviditas lej.koét.

VEVO, SZALLITO ERTEKELESE

Atlagos vevd futamidé (nap) Atlagos veviallomany/Ert. nettd drbev.
Atlagos szallitéi futamid (nap) Atlagos szallitéi all/Anyagjellegl réford
VevGallomany aranya a széllitdihoz Vevik/Szallitok

JOVEDELMEZOSEGI HELYZETET ERTEKELO MUTATOSZAMOK

BRUTTO TERMELESI ERTEK (BTE)
(+) Ertékesités nett6 arbevétele
(-) ELABE, Alvallalkozd

(=) Bruttd termelési érték
NETTO TERMELESI ERTEK (NTE)
(+) Bruttd termelési érték (BTE)
(-) Anyagkoltség
(-) Igénybe vett szolgaltatasok
(-) Ertékesokkenési leirds

(=) Nettd termelési érték

EGYEB JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK Képlet
Anyaghanyad (Anyagigényesség) (Anyagkélts+Igénybe vett sz0lg.)/BTE
Személyi jell. raf. hanyada Személyi jelleqii raforditasok/BTE

KOMPLEX HATEKONYSAGI MUTATO

Komplex hatékonysag NTE/(0,15*Eszkozért.+1,8*Bérkélts.)
EGYEB Képlet
Eszkézhatékonysag Uzemi eredmény/Eszkdzok dsszesen
Eszkdzmegtéritési mutato (ROI) Addzott eredmény/Eszkézok dsszesen

Netté eszk.megtéritési mutaté (ROA)  AEE/(Ossz.eszkoz-Kotelezettségek)
Tokearanyos Gzleti eredmény Uzemi eredmény/Sajat téke

1%

2024
0,15
0,15
0,14
0,15
0,15

-0,01

107
36
40%

2024
96 058
303

95 755

95 755
260 814
426 889
219 843

-811 791

2024
718%
1051%

-0,22

2024
-1%
0%
-2%
-124%

1%

2025
0,12
0,12
0,10
0,11
0,12

-0,01

89
23
45%

0%

vait.
-0,03
-0,03
-0,04
-0,04
-0,03

0,00

-18
-13
5%

adatok eFt-ban

2025
81 955
2407
79 548

79 548
258 416
387 117
222941

-788 926

2025
812%
1389%

-0,19

2025
-1%
0%
-2%
-187%

valt.
-15%
694%
-17%

-17%
-1%
-9%

1%
3%

Valt.
94%
338%

0,03

Vilt.
0%
0%
0%

-63%



7.3. Cash flow-kimutatas

adatok eFt-ban

Megnevezés 2024 2025 Valtozas
I Miikédési cash flow (1-13.sorok) . -89301 -110338 -21037
la.  Adodzas eldtti eredmény -70 541 -56 254 14 287
ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatis 0 0 0
1b.  Korrekcidk az adézas elétti eredményben 0 0 0
1. Korrigalt ad6zas elétti eredmény (1a+1b) -70 541 -56 254 14 287
2. Elszdmolt amortizacid 219 843 222 941 3098
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 0 0 0
4.  Celtartalék képzés és felhaszndlas kiilénbdzete 0 0 0
5.  Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye 0 -66 064 -66 064
6. Szallitdi kételezettség valtozasa -91 630 -66 666 24 964
7. Egyéb rdvid lejaratu kételezettség véltozasa 1767 821 1954 119 186 298
8.  Passziv iddbeli elhatdroldsok valtozasa -5 697 34731 40 428
9, Vevikévetelés valtozasa -12 738 9034 21772
10.  Forgdeszkézok (vevBkivetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozdsa -61 090 2190 63 280
11.  Aktiv iddbeli elhatarolasok valtozasa -1835269 -2144369  -309 100
12.  Fizetett add (nyereség utan) 0 0 0
13.  Fizetett osztalék, részesedés 0 0 0
II.  Befektetési cash flow (14-18.sorok) -19 041 -93803 -74762
14.  Befektetett eszkGzk beszerzése -19 041 -93 000 -73 959
15.  Befektetett eszkdzok eladasa 0 0 0
16. I-f_osszﬁ !ejératra n){_ﬁjtott_ kdltstin,dk' és elhelyezett bankbetétek 0 -803 -803
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa
17.  HosszU lejaratra nyujtott kélcséndk és elhelyezett bankbetétek 0 0 0
18.  Kapott osztalék, részesedés 0 0 0
III.  Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) _ 0 40 626 40 626
19,  Részvénykibocsitds, tokebevonds (tokeemelés) bevétele 0 -1 -1
20. Eﬁt\tény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak 0 0 0
evétele
21.  Hitel és kdlcson felvétele 0 40 627 40 627
22, Véglegesen kapott pénzeszkéz 0 0 0
23.  Részvénybevonas, tdkekivonas (tbkeleszallitas) 0 0 0
24,  Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0 0
25.  Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése 0 0 0
26.  Véglegesen atadott pénzeszkéz — 0 0 0
IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+II+III. sorok) -108342 -163515 -55173
27.  Devizas pénzeszkdzok atértékelése 0 0 0
V.  Pénzeszkizék mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorak) -108 342 -163515 -55173







